Sportski objekti DOO Podgorica

PREGLED I
REGISTAR RIZIKA PROCJENE | MJERENJE RIZIKA REAGOVANJE NA RIZIK IZVJESTAVANJE
O RIZICIMA
Po | Pr o f Kratak opis i
o2 . P " P . | PredloZzene mjere za :
. . A enin o Postojece mjere Preostali rizici Vj |slj | ocj S " Ogovorna ocjena
Oblasti rizika Radna mjesta Osnovni rizici kontrole (rezidualni) er. | ed | en iirzniigjenje/otklanjanje o0soba Rok St. realizacije
ice | a mjere
1.1 Rukovodenje i |izvrsni direktor Narusavanje Zakoni i Negativna ocjena 4 28 |Proaktivno objavljivati |izvrsni direktor |Kontinuirano o
upravljanje integriteta podzakonska akta |javnhog mjenja i gubitak informacije iz ¢lana 12 Rukovodioci
Drustva povjerenja javnosti u Zakona o slobodnom :
Interna akta " . f o poslovnih
drudtva rad Dru§tva zbog prlst.upu |nfqrmaC|Jarpa, jedinica
nedovoljne kao i druge informacije
transparentnosti i od javnog interesa Rukovodilac
informisanja javnosti o sektora za
njenom radu. ekonomsko
pravne poslove
Obezbijediti izvrsni direktor |Kontinuirano
kontinuiranu i Rukovodioci
kvalitetnu oslovnih
informisanost strucne i ‘%dinica
Sire javnost o radu i )
uslugama Drustva. Rukovodilac
sektora za
ekonomsko
pravne poslove
1.2 Rukovodenje i |izvréni direktor Nedozvoljeno Zakoni i Donosenje odluka pod 4 | 6 | 24 |Postovanje principa izvrsni direktor [Kontinuirano o
upravljanje lobiranje ili drugi |podzakonska akta |eksternim uticajem, transparentnosti
nejavni uticaj Interna akta suprotno javnom prllllkkom donolsevnja .
drudtva mteresu.zb'og' . od uka iz nadleznosti
povreda nepostojanja jasnih Drustva.
zakonitosti pri propisa za korié¢enje
donosenju odluka diskrecionih ovlaé¢enja.
Utvrdivanje jasnih izvrsni direktor |Kontinuirano
pravila o koris¢enju .
diskrecionih ovlaséenja. odbor direktora




1.3 Rukovodenje i |izvrsni direktor Narusavanje Objavljuju se Nedovoljna 4 | 6 | 24 |Unaprijediti dostupnost |izvrsni direktor [Kontinuirano
upravljanje principa relavantna trasnparentnost rada i preglednost
transparentnosti |dokumenta na Drustva i informisanost relevantnih
internet stranici usljed neazuriranja dokumenata i
Drustva internet stranice informacija na internet
Drustva. stranic(Statut, Odluke,
itd)
Unaprijediti i redovno |izvrsni direktor |Kontinuirano
azurirati web stranicu
Drustva i dostupnost
relevantnih podataka.
1.4 Rukovodenje i |izvrsni direktor Neadekvatno Zakoni i Odstupanja u 2 16 |Redovno u toku godine |izvrsni direktor |Kontinuirano
upravljanje - stratesko podzakonska akta |sprovodenju strateskih izvjestavati o -
Rukovodioci . . ; . |Rukovodioci
poslovnih jedinica planiranje Podjela radnih Fc)lcr)g;rrg;r;ata, planova i Z%Z\;gfnzmu planova i poslovnih
rukovodioci zadataka Nedovoljna i jedinica
sektora nekoordinisana Rukovodilac
saradnja izmedu sektora za
razli¢itih radnih ekonomsko
jedinica. pravne poslove
Redovno pracenje i izvrsni direktor |Kontinuirano
ocjena efekata .
primjene strategija, sR:Ift%\;gdzILac
akcionih planova, K K
zakona. ekonomsko
pravne poslove
Sef sluzbe za
opste pravne
poslove
1.5 Rukovodenje i |izvrsni direktor Donosenje Interna akta Neadekvatno pracenje | 3 | § [ 15 |Odrediti lice zaduzeno |izvr3ni direktor
upravljanje nezakonitih drustva relevantnih propisa. za pracenje propisa Rukovodilac
odluka.
sektora za
Cesta izmjena ekonomsko
zakonskih propisa. pravne poslove
2.1 Kadrovska izvrsni direktor Primanje Zakon o Primanje poklona 4 28 |Vrsiti redovnu kontrolu [izvrsni direktor |Kontinuirano
politika, eti¢no| nedozvoljenih sprjecavanju (javnih funkcionera) evidencije o primljenim Rukovodilac
i profesionalno poklona ili druge |korupcije suprotno odredbama poklonima. sektora za
ponasanje nedozvoljene Zakona o sprjecavanju ekonomsko

zaposlenih

koristi

korupcije.




Nepostovanje zakonske
obaveze evidentiranja
primljenih poklona i
njihove vrijednosti.

Donijeti interno
uputstvo o vodenju
evidencije primljenih
poklona.

pravne poslove

izvrsni direktor

Rukovodilac
sektora za
ekonomsko
pravne poslove

Kontinuirano

31.12.2020.

2.2 Kadrovska
politika, eti¢no|
i profesionalno
ponasanje
zaposlenih

izvrsni direktor

Rukovodioci
poslovnih jedinica

Rukovodilac
sektora za
ekonomsko
pravne poslove

Neprijavljivanje
korupcije i drugih
nezakonitih radnji

Obuke i seminari
Eticki kodeks

Nedovoljan razvijen
nivo svijesti zaposlenih
za prijavljivanje
korupcije i drugih
nezakonitih radnji
unutar Drustva.

18

Edukacija zaposlenih o
mehanizmima
prijavljivanja korupcije i
drugih nezakonitih
radnji unutar Drustva.

Uvesti edukaciju prema
ciljnim grupama
posebno prema
zaposlenima koji
pokrivaju rizi¢ne grupe
poslova i uvesti
obavezu da se na svim
kolegijumima
raspravlja i o temi
integriteta i prevencije
korupcije kao jednoj od
obaveznih tacaka
dnevnog reda.

izvrsni direktor

Rukovodioci
poslovnih
jedinica
Rukovodilac
sektora za
ekonomsko
pravne poslove

izvrsni direktor

Rukovodilac
sektora za
ekonomsko
pravne poslove

Kontinuirano

Kontinuirano

2.3 Kadrovska
politika, eti¢no
i profesionalno
ponasanje
zaposlenih

Rukovodilac
sektora za
ekonomsko
pravne poslove

Rukovodioci
poslovnih jedinica

Nesavjestan i
nestrucan rad

Neblagovremeno i
neazurno
obavljanje
povjerenih poslova

Zakoni i
podzakonska akta

Interna akta
drustva

Nedostatak stru¢nog
znanja i vjestina kadra.

15

Obezbijediti stru¢nim
radnicima i
saradnicima stru¢no
usavrSavanje
Sprovoditi obuke
zaposlenih o etici i
integritetu

upravni odbor
izvrsni direktor

Rukovodilac
sektora za
ekonomsko
pravne poslove

Rukovodioci
poslovnih
jedinica

Kontinuirano




2 .4 Kadrovska izvrsni direktor Neazurno Zakon o Neblagovremeno i 15 |Redovno dostavljati izvrsni direktor [Kontinuirano
politika, eti¢no . dostavljanje sprjecavanju nepotpuno dostavljanje izvjestaje o imovini i Y .
i profesionalno pdbardirektora podataka Agenciji |korupcije izvjestaja o imovini | prihodima javnih gllanl?t\n .
ponasanje za sprecCavanje prihodima javnih funkcionera Agenciji za Irektora
zaposlenih korupcije funkcionera. spreCavanje korupcije.
2.5 Kadrovska izvrsni direktor Krsenje Zakona o |Zakon o Nesprovodenje 36 |Vrsiti redovnu kontrolu |izvrsni direktor |Kontinuirano
politika, eti¢no| sprecavanju sprjecavanju zakonske obaveze evidencije o primljenim
i profesionalno korupcije korupcije evidentiranja sponzorstvima i
ponasanje primljenjih donacijama
zaposlenih sponzorstava i donacija
i njihove vrijednosti i
nedostavlljanje Agenciji
za sprecavanje
korupcije pisanog
izvjestaja o primljenim Dostaviti Agenciji za izvréni direktor |Kontinuirano
sponzorstvima | sprecavanje korupcije
donacijama. do kraja marta tekuce
godine za predhodnu
godinu pisani izvjestaj
o primljenim
sponzorstvima i
donacijama sa kopijom
dokumentacije u vezi
sa tim sponzorstvima ili
donacijama, na
propisanom obrascu.
2.6 Kadrovska Rukovodilac Narusavanje prava|Zakon o Neadekvatno 30 |Obezbijediti zastitu izvrsni direktor |Kontinuirano
politika, eti¢no|sektora za i licnih sloboda sprjecavanju postupanje po zvizdaca od svih oblika Rukovodilac
i profesionalno|ekonomsko zaposlenih koji korupcije prijavama zvizdaca i diskriminacije i sektora za
ponasanje pravne poslove proisti¢u iz Zakona narusavanje zastite ogranicenja i ekonomsko
zaposlenih o radu identiteta i prava uskradivanja prava |
zvizdaca. zvizdaca. pravne posiove
Postupati po izvrsni direktor |Kontinuirano
preporuvkama.Agencue Rukovodilac
Za sprecavanje sektora za
korupcije ( u slucaju ekonomsko
kad Agencija sprovodi |
postupak po prijavi), i pravne posiove
izvjestavati Agenciju o
preduzetim radnjama.
3.1 Planiranje i izvrsni direktor Neadekvatno Zakoni i Neadekvatno planiranje 30 |Osigurati ucesce svih  |izvrsni direktor |Kontinuirano
upravljanje Rukovodilac stratesko podzakonska akta |budZzeta. relevantnih subjekata i Rukovodilac
finansijama planiranje i . jedinica prilikom
sektora za izvréavanje Edukacija planiranja budzeta sektora za
ekonomsko budzeta ’ ekonomsko

pravne poslove

pravne poslove




Pohadati relevantne
obuke i seminare na
temu planiranja
budzeta.

izvrsni direktor

Rukovodilac
sektora za
ekonomsko
pravne poslove

Kontinuirano

3.2 Planiranje i izvrsni direktor Neadekvatno Zakoni i Neadekvatno i 30 |Redovno sprovodenje |izvrsni direktor |Kontinuirano
upravljanje Rukovodilac stratesko podzakonska akta |nedovoljno unutrasnjih finansijskih Rukovodilac
finansijama planiranje i e transparentno troSenje kontrola
sektora za izvrSavanje lzvjestaj o radu budzetskih sredstava sektora za
ekonomsko " ) ) ekonomsko
budzeta
pravne poslove pravne poslove
Postupati po rukovodilac Kontinuirano
preporukama iz finansijske
izvjestaja o izvrSenoj sluzbe
reviziji
3.3 Planiranje i Zaposleni zaduzen [Donosenje Zakoni i Postoji moguénost 40 |Unijeti antikorupcijsku [izvréni direktor |Kontinuirano

upravljanje
finansijama

za javne nabavke

¢lanovi komisije za
otvaranje i
vrednovanje
ponuda

nezakonitih odluka

Iskoris¢avanje
javne funkcije ili
sluzbenog
polozaja

Sukob interesa

Nezakonitosti i
narusavanje
integriteta u
postupcima javnih
nabavki

podzakonska akta

Mogucénost
ulaganja zalbi

Izvjestaj o radu

Verifikacija od
strane kolega

davanja prednosti
odredenoj firmi kroz
neobjektivno
bodovanje pristiglih
ponuda zbog
prijateljskih i rodackih
veza (klijentelizam,
nepotizam, kronizam)
ili sukoba interesa.

klauzulu u sve ugovore
0 javnim nabavkama
(¢lan 15 ZJN)

Provjera izjava o
nepostojanju sukoba
interesa ¢lanova
tenderskih komisija i
sluzbenika za javne
nabavke i obrazaca za
imovinu

Zaposleni
zaduzen za
javne nabavke

Rukovodilac
sektora za
ekonomsko
pravne poslove

izvrsni direktor

Rukovodilac
sektora za
ekonomsko
pravne poslove

Kontinuirano

3.4 Planiranje i
upravljanje
finansijama

izvrsni direktor

Zaposleni zaduzen
za javne nabavke

Rukovodilac
sektora za
ekonomsko

Neadekvatno
sprovodenje
postupka javnih
nabavki

Nezakonit uticaj

Zakoni i
podzakonska akta

Izvjestaj o radu

Ugovor o javnoj
nabavci

Odstupanje od
realizacije aktivnosti
predvidenih ugovorima
0 javnoj nabavci.

20

Godisnje izvjeStavanje
rukovodstva o
realizaciji ugoovra o
javnim nabavkama

izvrsni direktor

Zaposleni
zaduzen za
javne nabavke

Rukovodilac
sektora za

Kontinuirano




pravne poslove

ekonomsko
pravne poslove

Kontinuirano

3.5 Planiranje i

izvrsni direktor

Nedozvoljeno

Zakoni i

Nedovoljna

18

Objavljivati ugovore i

izvrsni direktor

Kontinuirano

upravljanje v . . lobiranje, drugi podzakonska akta |transparentnost javnih sve anekse ugovora na .
) ‘. sluzbenik za javne o S . ; § Zaposleni
finansijama nabavke S(reljjag\i/rgblljitclicaj ili Portal javnih nabavki. internet stranici. saduzen za
kréenja principa nabavki javne nabavke
transparentnosti
Objavljivati pozive za Zaposleni Kontinuirano
ucesce u postupcima zaduzen za
javnih nabavki i druge |javne nabavke
dokumente. izvrsni direktor

3.6 Planiranje i izvrsni direktor Netransparentnost |Zakon o Nedovoljna 30 |Redovno u toku izborne |izvrsni direktor |Kontinuirano
upravljanje . u radu Drustva finansiranju transparentnost kampanje objevljivati i .
finansijama Rukavadilac politi¢kih trosenja sredstava i dostavljati Agenciji za Rukovodilac

sektora za biekata i i 3 tok o e k " sektora za
ekonomsko subjekata i _ |zaposljavanja tokom sprecavanje korupcije 2 "
izbornih kampanja |izborne kampanje. sve dokumente shodno
pravne poslove Zakonu o finansiranju pravne poslove
politickih subjekata i
izbornih kampanja (
analiticke kartice,
putne naloge | odluke o
zaposljavanju sa
prate¢om
dokumentacijom)

4.1 Cuvanjei izvrsni direktor Neadekvatna Zakon o radu Nedovoljna 20 |Usavrsavanje internih  |izvrsni direktor |Kontinuirano
bezbjednost . . zastita u bezbjednost podataka procedura koje se ticu . .
podataka i ostali zaposleni poslovnim Idnrtl;eértr:/aaakta kao i mogucénost bezbjednosti i ¢uvanja ostali zaposleni
dokumenata jedinicama koris¢enje u podataka.

) Neposredan nesluzbene svrhe.
Nedovoljna razgovor Nesistemati¢nost u
obazrivost oko vodenju evidencije
podataka i nakon realizovanih

dokumenata od
strane zaposlenih

Odavanje tajnih
podataka

aktivnosti.
Nedovoljni prostorni
kapaciteti za cuvanje
sluzbene
dokumentacije.

Stru¢no usavrSavanje
zaposlenih na temu
bezbjednosti podataka.

Redovne kontrole u
dijelu nadzora rada.

izvrsni direktor

Rukovodilac
sektora za
ekonomsko
pravne poslove

izvrsni direktor

Kontinuirano

Kontinuirano




Redovno odrzavanje
informacione
bezbjednosti.

izvrsni direktor
ostali zaposleni

Kontinuirano

5.1 Slobodan izvrsni direktor Nedozvoljeno Zakon o Neobjavljivanje 18 |Redovno objavljivatii  |izvrsni direktor |Kontinuirano
pristup lobiranje, drugi slobodnom dokumenata shodno azurirati propise koji
informacijama nejavni uticaj ili pristupu Zakono o slobodnom regulisu rad Drustva
drugi oblici informacijama pristupu informacijama, na internet stranici u
krsenja principa kao i ostalih informacija skladu sa ¢lanom 12
transparentnosti od znacaja za gradane. ZSPI.
5.2 Slobodan Zaposleni zaduzen [ Donosenje Zakon o Neosnovano 18 |1zvjestavati o broju izvrsni direktor |Kontinuirano
pristup za slobodan nezakonitih odluka |slobodnom uskradivanje podnijetih i rijeSenih Zaposleni
informacijama | pristup . . pristupu podnosiocu zahtjeva zahtjeva. é) >
informacijama Narusavanje informacijama pristup informaciji, zaduzen za
integriteta . neobavjetavanje slobodan
Drustva Vodic za slobodan pristup

pristup
informacijama

podnosioca zahtjeva o
rieSavanju zahtjeva.

informacijama

6.1 Odnosi sa
javnoscu

izvrsni direktor

Zaposleni zaduzen
za odnose sa
javnoscu

Krsenje principa
transparentnosti

NaruSavanje
integriteta
Drustva

Gubitak
povjerenja
gradana u rad
zaposlenih i
Drustva

Zakoni i

podzakonska akta

Princip Cetiri oka

Nedovoljna
informisanost javnosti o
radu prduzeca.
Nedovoljna i
nekoordinisana
saradnja izmedu
razli¢itih organizaconih
jedinica.

18

Povecati broj
informacija o radu
Drustva po sopstvenoj
inicijativi i na zahtjev
medija i javnosti

Unaprijediti kvalitet i
kvantitet informacija na
web stranici Drustva.

Redovno i
blagovremeno
dostavljati informacije

izvrsni direktor

Zaposleni
zaduzen za
odnose sa
javnoscu

izvrsni direktor

Zaposleni
zaduzen za
odnose sa
javnoscéu

izvrsni direktor

Zaposleni
zaduzen za
odnose sa
javnoscu

Kontinuirano

Kontinuirano




7.1 lzdavanje Rukovodioci Izdavanje terena |[Interna akta Zloupotreba ovlas¢enja | 3 24 |Poboljsanje mjera izvrsni direktor [Kontinuirano
sportskih poslovnih jedinica |bez saglasnosti drustva za neovlascéeno kontrole za izdavanje
terena izvrsnog direktora. davanje na korisé¢enje objekata.
) sportskih sadrzaja.
Izdavanje opreme
i sportskih
rekvizita bez
znanja i
saglasnosti
izvrsnog direktora
8.1 odnosi sa Sefovi poslovnih Narusavanje Zakoni i Gubitak povjerenja 3 24 |lzvjeStavanje o broju Sefovi poslovnih |Kontinuirano
korisnicima jedinica integriteta podzakonska akta |gradana u rad podnijetih i rijesenih jedinica
Drustva sluzbenika i Drustva. zahtjeva

ostali zaposleni

Prekoracenje i
zloupotreba
sluzbenih
nadleznosti

DonoSenje
nezakonitih
odluka.

Neprijavljivanje
korupcije i drugih
nezakonitih radnji

Eti¢ki kodeks

Pojacan strucni
nadzor

Neobavjestavanje
podnosioca zahtjeva o
rijeSenim zahtjevima.

ostali zaposleni




